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KONFERENCIA O HCADANI BUDUCNOSTI

Zvolili sme si metodiku prieskumnej konferencie, ktoru predsavil
Marvin R. Weisbord z USA a Matthias zur Bonsen nazvanu
»Zukunftskonferenz* v nemecky hovoriacich krajinach. Na jesen roku
1999 sme viedli proces hl'adania buducnosti s dolezitymi politickymi
a univerzitnymi predstavitelmi v Krems. Konferencia bola ponuknuté
ako zaciatok novej cesty pre vytvaranie trvaloudrzatel'nych stratégii
pre Dunajsky region. Prieskum budicnosti je novy proces planovania,

spaja l'udi s réznymi zadujmami za i€¢elom vytvérania spolo¢nych vizii,

inovacii a koordinacie ¢innosti a vytvarania spolocnych projektov.
Sila hl'adania budtcnosti spociva v tom, Ze dava 'ud'om néstroje,
ktoré potrebuji na budovanie od vSeobecného zakladu po znazornenie
spolo¢nych ciel'ov. Konferencia pouziva systematicky proces, v
ktorom skupiny planuji budicnost’, po akej tuzia a stratégie ako ich
dosiahnut’.

Ako prebieha konferencia o h’adani buduicnosti

Prieskumna konferencia je ststredeny, intenzivny sposob prace, dobre
prisposobeny pre stratégiu a planovaci proces. Pocas konferencie
ucastnici dva alebo tri dni planuji budicnost’, ktora si najviac ziada
systém a formuluju kreativne stratégie na uskutoc¢nenie takej
budutcnosti.

Kazda konferencia je jedinecnd, prispdsobend Specifickym
poziadavkam. Organizator konferencie zabezpeci Struktiru, proces a
obsah vytvoreny ué¢astnikmi. Struktira znamena vyber uéastnikov,
casov¢ limity a naslednost’ skupinovych a v§eobecnych zasadnuti
uvedenych v programe. Proces sa vzt'ahuje na medzil'udsku a
skupinovu aktivitu, ktord tu nachddza miesto vo vztahu ku Struktare.
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Spdsob prace a pravidla skupinovej diskusie kombinuji systemové
myslenie s demokratickymi strategickymi procesmi.LCudské myslenie
a pozitivna energia su odblokované pre formulovanie jasnych a
konkrétnych vysledkov vratane skuto¢nych prelomov v
nerieSiete'nych situaciach.Vizia je vytvarana na zaklade skupinovych
predstav a nadeji ako spolond méta, obraz toho €o sa deje v ich
budticnosti.

V priebehu konferencie platia urcité pravidla skupiny, kedy t€¢astnici
maju dospiet’ k zhode, k vSeobecnému zakladu na ktorom mozu trvat’.

1. Cely systém v jednej miestnosti
r\ Metoda je zalozena na principe celého systému v

| . . . . .

Qi jednej miestnosti, takze kazdy sa moze podiel'at’

I <~ naddlezitych rozhodnutiach. Proces sa zaobera

\=— komplexnym systémom a produkuje integrovany

/ R ‘{“‘“5 plan. V dneSnom mnohotvarnom svete, Siroké

k/' \J analyzy kl'aicovych problémov a odozvy na ne,
budl nevyhnutne celit’ vyzve rapidne sa meniacej

situacie v organizaciach a v firmach. Plany su dielom l'udi, ktori ich

uskutocnia. Tento pristup predpokladé ze kazdy planovaci tim ma

vedomosti a skuisenosti na urcenie potrieb a zabezpeci systematicky
spdsob tvorby rozhodnuti.

2. Zaostrenie na budicnost’ a moZnosti, nie na problémy

Kazdy tcastnik hovori o smerovani, o pozadi zaloZenom na

historickom porozumeni. Proces hl'adania tiez predpoklada, ze rozvoj

je kontinualny proces, kde minulost” a budiicnost’ sa stretavaju v

\ ‘ / buducnosti. Musite poznat’ histériu
systému, aby ste porozumeli jeho
- r\ / stcastnej sjtuécii a musit‘e porozurpiet’

sucCastonsti aby ste mohli ovplyvnit

budicnost’ v ziaducom smere. present to
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Konferencia sa zameriava na budiacnost’ a na moznosti viac ako na
problémy. Sposob prace vedie k interdisciplinarnej a medzifunk¢ne;j
spolupraci.

3. Pouzitie samoriadenia pracovnej skupiny pre zmenSenie rizika
zavislosti a odmietnutia [5]

& 06 /{ :":{ KI¢ k spolocenskej zodpovednosti
fah ""'"‘f% -~ Y L ,
spociva v tom, ze zainteresovani
_ { maju rovankl moznost’ ovplyvnit’
rozhodnutia.Usilujeme sa vytvorit’
atmosféru dovery, ktord vedie k
hlbsim, nepovrchnym prieskumom trendov v zivotnom prostredi. Pre
vSetky skupiny plati vSeobecné pravidlo, ze ¢lenovia maji rovankt
moznost’ vyjadrit’ svoje ndzory. Vsetky ndzory a hl'adiska musia byt
reSpektované vSetkymi ti¢astnikmi.

4. Hradanie spolo¢ného zakladu

Znézornuje ako je mozné pouzit’ strategicku
konferenciu zalozenll na hl'adani spolo¢ne;j
pody a predstaveni si idealnej budicnosti
pre zlepSenie pldnovania medzi vSetkymi
-l

zlozkami vlady, vzdelavania a
administrativy.

PROCES PRIESKUMNEJ KONFERENCIE

Pozadie

Seminar “Ekologicky dizajn v solarnom veku” predstavi ucastnikom
pozadie filozofie ekologického planovania a projektovania
uplatiiovanom v praxi, osobitne na poli transdisciplindrneho riadenia
pre komplexné vyuzitie krajiny. Vzdelavanie, sa ako neodeliteI'na
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sucast’ planovania stalo dblezitou oblast’ou praxe. Zvolili sme
metodiku konferencie hl'adania buducnosti, ktora dava 'ud’om
nastroje potrebné pre rozvoj spolo¢nych vizii, systémového myslenia
a timového vzdeldvania. Aktualny program nasho semindru o hl'adani
buducnosti zavisel na casovych moznostiach, na pocte ucastnikov a
ich osobnych potrebéach. Zvolili sme tri dni trvajiaci workshop so
vSeobecnymi prezentaciami a diskusiami, s prednaskami pozvanych
osobnosti, aby sme otvorili otdzky pldnovania zaloZzen¢ho na zhode, a
tato kreativna vol'ba umozni aktivitu v letnom semestri.

Uvod

Najskor sme dostali sithrnny prehl'ad metodiky a detailné informdcie o
riegone. Ziskali sme nové podnety k nasim tvaham o planovani.
Zastupca starostu Neusiedlu nam prestavil koncepciu rozvoja mesta.
Prof. Kyselka predlozil novy model rozvoja v regione Morava,
zapadné Slovensko a rakusky Weinviertel. Dr. Kurt Puchinger
predstavil projekt INTERREG — Spolo¢na stratégia regionalneho
rozvoja pre oblast’ Vieden, Bratislava, Gyor (Joint Regional
Development Strategy for the Vienna, Bratislava, Gyor Region).

Faza 1 HPadanie spolo¢ného ziakladu

Proces zac¢ina prehl'adom toho, ¢o sa deje v okolitom svete
ucastnikov. Pouzili sme brainstorming(kolektivna diskusia o hl'adani
rieSeni), aby sme sa podelili o vS§eobecné informacie o projekte
“Krajina bez hranic”(Landscape without borders). Vsetky informacie
boli zaznamenané na papierové tabule rozveSané na stenach v
konferen¢nej miestnosti radnice. Tento rychly prehlad urcil raz
workshopu. Takéto jednoducha technolégia napmaha v symbolickom
zobrazeni spolo¢ného sveta ucastnikov. Vidia, Ze ich prispevok je
pravoplatnou st¢ast’ou skupiny.
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Faza2 Ziaduce trendy — Mapa myslinok a nazorov

V druhej faze sa pozornost’ ststred’uje na sucastnost’. Po dokladnom
prebrati fazy 1, semindr opakuje predchédzajucu proceduru v druhej
faze. Tentokrat skupina diskutuje o trendoch, ktoré sa prelinaji v
ohniskovom systéme. Pravdepodobné su tie trendy, u ktorych sa
predpokladé rozvoj do buducnosti, bez ohl'adu na to ¢i su ziadtce
alebo nie.

Nastavajuce vyzvy pre projekt boli vyriesené “myslienkovym
mapovanim”. Pouzivajuc brainstorming, skupina sa pri tvorbe mapy
mysSlinok vyhyba posudzovaniu a hodnoteniu a poneché priestor pre
vyjadrenie protichodnych nazorov. V “krajine myslienok”, ktoré boli
vymyslené spolo¢ne, U€astnici zozbierali vSetky relevantné témy a
usporiadali ich do zrozumitel'nej formy.

V druhom kroku boli tieto témy ohodnotené pomocou nalepiek
(Klasifikacia). Tato metoda dovol'uje vSetkym ucastnikom ziskat’
predstavu o zlozitosti problému. Takyto prehl'ad je délezitym
nastrojom informacii a orientacie v procese vytvarania jedného nazoru
a zameru. Skupina nasledne rozdeli tieto trendy na Ziaduce a
pravdepodobné kategorie.

Faza 3 Pozitiva a negativa

V tejto faze je pozornost’ uprimena na vyvoj sucastnej situacie v
trilateralnom regione Slovensko, Mad’arsko a Rakusko, preco a ako
nastala sucastnd situécia, aké sankcie mal a m4 a aky je jeho sti¢astny
charakter. Pre ucastnikov je tato fAza mimoriadne zaujimava,
obzvlast, ak podmienky v minulosti obmedzovali zdielanie takych
informacii.

Féza 4 Scenare buducnosti
Tato faza vyslovne vyzaduje kreativitu a invenciu. Budicnost’
systému moéze byt navrhnutd pouzivajlc idedlne charakteristiky, ktoré
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odrazaju osobné hodnoty ucastnikov. Tato faza nevedie priamo ku
konkrétnym stratégiam Ci rieSeniam, hoci v priebehi diskusie mézu
byt navrhnuté. Opacne, odporit¢me 'udom vymysliet’
ozdravné,netradi¢né, a prekvapujuce koncepcie o tom, aky by systém
mohol byt Tento druh aktivity sa najlepSie vykonava v malych
skupinach. Ked’ malé skupina vytvori dostatok navrhovych
charakteristik, vymenia si svoju pracu s d’alSou skupinou.

Faza 5 Definovanie stratégii

Formulacia stratégii sleduje rovnaky model ako predchddzajica faza.
Styri malé skupiny navrhni prostriedky, pomocou ktorych sa moze
idealizovand buducnost’ dosiahnut’ a rozvinat, zoznam stratégii, s
ktorymi suhlasi celd skupina. Kopiu dokumentu o idealizovanej
budiicnosti dostane kazda skupina, takze cielova buducnost’ je ta ista
spolo¢ne dohodnuté budicnost, o ktorti sa budi usilovat’.

Faza 6 Plan akcie

Na zaver vypracujeme plan akcie. V nasom procese je prvym krokom
identifikacia pricin problémov v kone¢nom pocte oblasti. Skupiny
potom navrhnii mozné napravy. Dalsi krok je $pecifikacia toho, &o
mdze byt urobené hned’ po konferencii, kym, ako a kedy, pre kazda
oblast’ problémov. Studenti a malé skupiny sa mozu zamerat’ na rozne
problémy. Nakoniec kazda skupina vysvetli zjednotené plany s
prioritami na kratko a dlhodobé prace a prediskutuje ich v pléne.



